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Assemblée Générale Extraordinaire 
24 mai 2025 

Panathlon International 
 
 
 

ORDRE DU JOUR 
 
1) Ouverture de l'Assemblée générale extraordinaire  
2) Désignation du Président de l'Assemblée  
3) Désignation du Vice-Président de l’Assemblée  
4) Désignation du Secrétaire de l’Assemblée  
5) Désignation des Membres de la Commission de dépouillement des bulletins de vote   
6) Présentation des budgets pour 2025/2026 avec le Rapport du Trésorier  
7) Rapport du Collège des commissaires aux comptes (C.C.C.) pour les budgets 2025-2026 
8) Discussion et votation télématique (point 6) 
9) Divers.  
Clôture de l'Assemblée générale    
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6. Présentation des budgets pour 2025/2026 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BILAN

No. ACTIVITÉS  AU 31.12.24 AU 31.12.23 No. PASSIVITÉ AU 31.12.24 AL 31.12.23

€ € € €

100 Disponibilité financière 302.867,65 335.003,80 2.200 Fournisseurs 52.229,03 58.169,15

110 Cas 173,80 1.325,70 2.201 Fournisseurs 27.371,88 16.493,86

130 B.P.M. 67.608,92 58.093,31 2.202 Factures  à  recevoir 24.857,15 36.996,55

135 Cartes  prépayées 950,10 2.328,56 2.203 Remboursement des  fra is 0,00 4.678,74

132 Dépôt TFR 187.885,06 171.444,97

133 Banco Intesa  San Paolo 46.249,77 101.811,26 2.500 Créanciers 15.587,24 14.070,99

2.501 Charges  socia les 14.383,91 14.070,99

2.502 Retenues  à  la  source 1.203,33 0,00

160 Crédits de cotisations de club 6.313,00 20.818,00 2.600 TFR 205.257,53 207.402,90

164 Cotisations  arriérées  des  clubs  pour 2020 0,00 270,00

165 Cotisations  arriérées  des  clubs  pour 2021 0,00 3.810,00 2.610 Crédits 115.595,75 126.295,75

166 Cotisations  arriérées  des  clubs  2022 0,00 3.408,00 2.611 Fonds  de réserve 15.501,75 15.501,75

167 Cotisations  arriérées  des  clubs  2023 786,00 13.330,00 2.612 Fonds  pour pertes  sur les  actions  du club 20.286,00 20.286,00

168 Cotisations  arriérées  des  clubs  2024 5.527,00 0,00 2.613 Fonds  Expans ion 20.500,00 20.500,00

350 Divers crédits 60.632,46 60.682,62 2.614 Fonds  Projet d'image 7.000,00 7.000,00

360 Projets 2018-2019 0,00 10.700,00 2.615 Fonds  pour projets  insti tutionnels 4.300,00 15.000,00

2.616 Fonds  Événements  et conférences 10.000,00 10.000,00

2.617 Fonds  Représentation Lausanne 22.008,00 22.008,00

365 Erasmus 0,00 10.997,04 2.622 Fonds  Projet Fondation 10.000,00 10.000,00

2.624 Fonds  Représentation Bruxel les 6.000,00 6.000,00

2.630 Fonds d'amortissement 63.344,21 60.201,36

2.631 Meubles  et articles  d'ameublement 36.020,69 35.584,42

2.632 Matériel  informatique et machines  de bureau 22.781,59 21.025,97

900 Propriété 74.801,96 68.827,01 2.633 Autres  biens  matériels 4.541,93 3.590,97

910 Meubles  et articles  d'ameublement 39.105,28 39.105,28

920 Machines  de bureau 14.544,33 14.544,33 2.650 Erasmus 0,00 33.166,00

960 Matériel  informatique et PC 10.594,42 10.594,42

961 Autres  biens  matériels 10.557,93 4.582,98 2.700 Actif net 7.722,32 8.291,51

1.100 Total des actifs 444.615,07 507.028,47

Perte 15.121,01 569,19

 Total fonds accumulés 459.736,08 507.597,66 1.200 Total du passif 459.736,08 507.597,66
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COMPTE DE RÉSULTAT - Coûts

Bilan  2023

Bilan 2024 

(approuvé CI 

02/04/25)

Budget 2025 Budget 2026

Coûts 496.908,16 529.567,18 477.020,00 486.420,00

6901 FRAIS ADMINISTRATIFS 24.671,24 22.390,60 28.000,00 25.100,00

6901000001 Postales 5.976,88 4.365,63 3.500,00 3.500,00

6901000002 Téléphoniques 3.296,41 3.512,11 3.500,00 3.500,00

6901000003 ÉLECTRICITÉ 2.500,00 2.500,00 3.500,00 3.500,00

6901000004 CHANCELLERIE/MATÉRIEL CONSOMMATION 2.619,21 1.870,58 2.000,00 2.000,00

6901000005 CHAUFFAGE 3.000,00 1.500,00 2.500,00 2.500,00

6901000006 FORMATION 0,00 0,00 500,00 500,00

6901000007 SÉCURITÉ 1.600,78 686,60 2.000,00 1.600,00

6901000008 DIVERS ADMINISTRATIFS 354,68 2.096,29 5.000,00 2.500,00

6901000009 LOYER LOCATION PHOTOCOPIEUSE 877,29 813,38 1.000,00 1.000,00

6901000010 NETTOYAGE 4.445,99 5.046,01 4.500,00 4.500,00

6903 Charges de personnel et de tiers 258.544,90 288.171,01 268.000,00 268.000,00

6903000001 SALAIRES ET TRAITEMENTS 145.589,62 135.513,26 145.000,00 145.000,00

6903000002 CHARGES SOCIALES 79.298,57 105.148,24 100.000,00 100.000,00

6903000003 COLLABORATEURS 11.904,59 26.027,78 0,00 0,00

6903000005 COTISATION ANNUELLE LIQUIDATION PERS. 14.302,12 14.278,73 15.000,00 15.000,00

6903000007 IRAP 7.450,00 7.203,00 8.000,00 8.000,00

6905 ORGANISATION DES REUNIONS 4.961,06 10.354,88 11.000,00 11.000,00

6905000001 Traductions simultanées 4.180,26 8.402,88 7.000,00 7.000,00

6905000002 Équipement 780,80 1.952,00 4.000,00 4.000,00

6907 Remboursements des organes internationaux 46.130,39 47.971,74 44.000,00 45.500,00

6907000001 PRÉSIDENT 5.850,02 6.809,59 15.000,00 15.000,00

6907000002 CONSEIL INTERNATIONAL 18.808,68 21.394,99 5.000,00 5.000,00

6907000003 Comité de Présidence 1.206,10 3.208,33 2.000,00 2.000,00

6907000004 Secrétariat Général 4.920,00 5.040,00 5.000,00 5.000,00

6907000005 PAST-Président 0,00 533,41 1.500,00 1.500,00

6907000006 COMMISSIONS 951,22 4.281,83 1.500,00 1.500,00

6907000007 Trésorier 561,20 1.432,75 1.000,00 1.000,00

6907000008 CCC 1.743,34 1.476,82 2.000,00 2.000,00

6907000009 CGS 260,22 535,64 1.000,00 1.000,00

6907000011 Remboursements divers 1.553,99 1.636,38 2.000,00 3.500,00

6907000012 Délégués 5.351,52 1.622,00 5.000,00 5.000,00

6907000013 Représentation Bruxelles 4.924,10 0,00 3.000,00 3.000,00

6909 Comité Présidents des Districts 8.779,73 0,00 0,00 0,00

6909000001 Comité des Présidents des Districts 8.779,73 0,00 0,00 0,00

6911 EXPANSION 1.190,09 0,00 1.600,00 1.600,00

6911000001 EXPANSION 1.190,09 0,00 1.600,00 1.600,00
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COMPTE DE RÉSULTAT  -  Coûts

Bilan  2023

Bilan 2024 

(approuvé CI 

02/04/25)

Budget 2025 Budget 2026

6913 CONTRIBUTIONS DIVERS 30.200,44 16.919,01 9.500,00 9.500,00

6913000001 CONTRIBUTIONS  DIVERS/PINS OVER 50 3.000,00 2.424,60 1.000,00 1.000,00

6913000002 HOMMAGES ET PRIX 5.888,14 7.282,93 4.000,00 4.000,00

6913000003 PROMOTION /MAT.PUBLICITAIRE 3.107,18 3.000,00 3.000,00

6913000004 Dépliant/enveloppes de bienvenue 1.604,30 1.500,00 1.500,00

6907000014 PROJETS /Événements 21.312,30 2.500,00 0,00 0,00

6915 Frais généraux 33.795,18 30.664,03 36.300,00 36.300,00

6915000001 Consultations 6.128,30 7.283,70 7.500,00 7.500,00

6915000002 ASSICURATIONS 4.440,65 3.215,53 4.500,00 4.500,00

6915000003 Assistance machines de bureau 1.943,20 1.885,09 3.000,00 3.000,00

6915000005 FRAIS BANCAIRES 1.520,37 1.786,03 2.000,00 2.000,00

6915000006 TRADUCTIONS 7.728,85 5.827,24 6.500,00 6.500,00

6915000007 Charges à payer 737,20 394,10 0,00 0,00

6915000008 ADHÉSIONS À DES ORGANISMES 4.738,24 2.477,90 5.000,00 5.000,00

6915000009 LOGICIELS 4.017,54 4.822,72 4.800,00 4.800,00

6915000011 FRAIS GÉNÉRAUX DIVERS 2.540,83 2.971,72 3.000,00 3.000,00

6917 ORGANISATION D'ÉVÉNEMENTS 8.020,39 10.279,34 12.000,00 8.000,00

6917000012 Charte des devoirs des parents 500,00 500,00

6917000013 Flambeau 5.000,00 0

6917000014 PJ/PCU 500,00 500,00

6917000015 Congrès Panaméricain 7.285,39 2.000,00

6917000018 CSIT 735,00 2.000,00

6917000020 Cérémonie  75° 0,00 2.000,00

6917000021 Table Ronde /Congrès 10.279,34 0,00 5.000,00

6917000022 Utilisation des contributions volontaires - projets 2.000,00 0,00

6920 ORGANISATION DES ASSEMBLÉES STATUTAIRES 0,00 20.561,95 0,00 20.000,00

6921 Assemblée  en virtuel 6.558,66 7.000,00 0,00

6951000001 ENTRETIEN 880,00 0,00 4.320,00 4.320,00

6951000002 LOCATION  VILLA QUEIROLO 21.602,36 21.699,58 22.500,00 23.000,00

6951000003 Communication 509,04 0,00 2.000,00 2.000,00

6951000005 Cartes 0,00 400,00 200,00

6951000008 TAXE D'ORDURES MÉNAGÈRES 160,00 0,00 200,00 200,00

6951000009 PRIX COMMUNICATION 1.123,96 0,00 1.500,00

6951000013 PERTES DES COTISATIONS DES CLUBS 7.386,00 9.173,00 3.000,00 3.000,00

6951000014 REPRÉSENTATION LAUSANNE 16.916,19 18.703,83 8.000,00 8.000,00
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COMPTE DE RÉSULTAT - Coûts

Bilan  2023

Bilan 2024 

(approuvé CI 

02/04/25)

Budget 2025 Budget 2026

6991 COÛTS POUR REVUE 29.822,31 21.852,74 14.700,00 14.700,00

6991000001 IMPRESSION 7.979,78 4.145,40 1.000,00 1.000,00

6991000002 COLLABORATEURS 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00

6991000003 TRADUCTIONS 11.704,32 11.841,60 12.000,00 12.000,00

6991000004 EXPÉDITION 9.545,48 5.214,36 0,00 0,00

6991000005 TVA NON DÉDUCTIBLE 592,73 651,38 500,00 500,00

6991000006 DIVERS 0,00 200,00 200,00

70 AMORTISSEMENTS ET DÉPRÉCIATIONS 3.338,84 3.142,85 4.500,00 4.500,00

COMPTE DE RÉSULTAT - Revenus

Bilan  2023

Bilan 2024 

(approuvé CI 

02/04/25)

Budget 2025 Budget 2026

59 REVENUS 496.338,97 514.446,17 477.020,00 486.420,00

5901 COTISATIONS 405.263,60 419.518,00 413.500,00 414.900,00

5901000001 COTISATIONS 398.842,60 408.191,00 409.000,00 410.000,00

5901000002 COTISATIONS ANNEES PRECEDENTES 0,00 2.274,00 0,00 0,00

5901000003 COTISATIONS NOUVEAUX CLUBS 1.100,00 2.000,00 500,00 500,00

5901000004 COTISATIONS JUNIOR 624,00 741,00 1.000,00 1.000,00

5901000005 NOUVEAUX MEMBRES 4.697,00 4.968,00 3.000,00 3.400,00

5901000006 COTISATIONS PCU 1.344,00

5903 CONTRIBUTION CIO 55.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00

5903000001 CONTRIBUTIONS CIO 55.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00

5991 REVENUS DE LA  REVUE 0,00 0,00 0,00 0,00

5991000002 PUBLICITÉ REVUE 0,00 0,00

5993 REVENUS DIVERS 9.075,37 34.928,17 3.520,00 2.000,00

5993000001 ACTIFS FINANCIERS 964,89 1.036,35

5993000002 DIVERS 6.660,48 1.161,16 1.520,00 2.000,00

5993000003 ACTIFS EXTRAORDINAIRES 220,28

5993000004 UA 1.450,00 3.435,27

599300005 Erasmus 29.075,11

599300006 Contributions volontaires 0,00 2.000,00 0,00

5994 UTILISATION DES FONDS 27.000,00 0,00 9.520,00

AVOIR/PASSIF -569,19 -15.121,01 0,00 0,00

http://www.panathlon-international./


VILLA QUEIROLO 
Via Aurelia Ponente 1 - 16035 Rapallo (GE) - I 

Tel. +39/0185/65295-6 - Fax +39/0185/230513 
www.panathlon-international.org 

   

 
 

6. Rapport du Trésorier sur les états financiers au 31.12.2024 
(les valeurs exprimées dans ce document sont arrondies à l'unité d'euro la plus proche) 

 
Le bilan final du Panathlon International pour l'année 2024 montre un déficit économique de €  15.121. 
AVANT-PROPOS 
Le budget états financiers pour l'année qui s'est achevée le 31 décembre 2024 est constitué des documents 
suivants : 
 

1) Bilan 
2) Compte de profits et pertes  
3) Rapport du trésorier 

 
Le bilan et le compte de résultat sont présentés avec les données de l'exercice pour lequel le rapport est présenté 
et avec une colonne séparée montrant les données de l'exercice précédent (2023) pour faciliter la comparaison. 
 
CRITÈRES D'ÉVALUATION  
Les critères utilisés dans la préparation des états financiers pour l'exercice clos le 31 décembre 2024 ne diffèrent 
pas de ceux utilisés dans la préparation des états financiers de l'exercice précédent, en particulier en ce qui 
concerne les évaluations et la continuité des mêmes principes. 
La continuité de l'application des critères d'évaluation dans le temps est un élément nécessaire à la comparabilité 
des états financiers des différents exercices. 
L'évaluation des postes du bilan a été fondée sur les critères généraux de prudence et de régularisation, dans la 
perspective de la poursuite de l'activité. 
L'application du principe de prudence a conduit à ne faire apparaître dans les états financiers que les revenus 
effectivement réalisés à la fin de l'exercice, mais aussi à prendre en compte les risques et pertes afférents à 
l'exercice, même s'ils ont été connus après la fin de celui-ci.  
Conformément au principe de la comptabilité d'exercice, l'effet des transactions et autres événements a été 
comptabilisé et attribué à l'exercice auquel ces transactions et événements se rapportent, et non à l'exercice au 
cours duquel les mouvements de trésorerie correspondants (encaissements et paiements) se matérialisent.  
 
ACTIVITÉS 
RESSOURCES FINANCIERES  
La trésorerie et les équivalents de trésorerie qui ne sont pas détenus en tant qu'actifs immobilisés sont évalués au 
plus faible du coût d'achat et de la valeur réalisable déduite des tendances du marché : il s'agit des soldes de 
trésorerie détenus auprès des banques et du dépôt auprès d'une compagnie d'assurance du montant mis de côté 
pour couvrir le délai de paiement de l'indemnité de licenciement accumulée par les employés du personnel de 
l'organisation.   
 
CREDITS 
Les créances sont inscrites à l'actif à leur valeur nominale. Il s'agit de créances sur les clubs pour les cotisations 
annuelles dues et de créances sur des tiers dont le recouvrement a eu lieu dans les premiers mois de l'exercice 
suivant. 
Afin de tenir compte de leur valeur réelle de réalisation, ils font l'objet d'une dépréciation par le biais d'une 
provision spéciale affectée au passif du P.S. parmi les crédits. 
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PROJETS 2018 -2019 
Il s'agit de dépenses engagées dans le passé pour des projets considérés comme pluriannuels ; ce poste ne 
constituant plus une utilisation future, il a été considéré comme sorti de l'actif ou en utilisant le Fonds pour les 
projets institutionnels divers pour le même montant. 
 
ERASMUS  
Dans le bilan au 31.12.2023, le poste Erasmus figurait à la fois à l'actif et au passif : les montants financés par l'UE 
relatifs au PI étaient comptabilisés au passif. 
Ces ressources ont été utilisées pour couvrir les dépenses nécessaires à l'accomplissement des obligations 
découlant du projet, notamment : 

• l'organisation et la participation aux réunions institutionnelles 
• la publication de documents et de rapports de recherche 
• la traduction de documents et d'actes officiels requis par le projet SAMF  
• la mise en œuvre du projet avec la création d'Ambassadeurs internes au PI chargés de promouvoir le 

projet. 
Les coûts directs encourus pour le projet ont été progressivement enregistrés à l'actif afin d'assurer une 
représentation comptable transparente de la gestion financière du projet. À la clôture de chaque exercice, les 
charges à payer ont ensuite été imputées afin de refléter avec précision l'utilisation du Fonds 
Le projet s'est terminé en 2024, avec un rapport en décembre. À la fin du projet, le solde de la différence entre 
les montants crédités et les montants encourus pour les dépenses directes s'est traduit par un excédent financier 
de € 29.075, un montant qui a également couvert les coûts indirects liés aux ressources humaines employées dans 
le cadre du projet. 
La coopération précieuse du Panathlonien Fabio Figuiras a été essentielle à la réussite du projet. 

 
IMMOBILISATIONS CORPORELLES  
Ils constituent les biens d'équipement de l'organisation dont l'utilisation s'étend sur plusieurs exercices. 
Ils sont enregistrés à leur coût d'achat et ajustés au passif par les fonds d'amortissement correspondants. La valeur 
comptable comprend les frais accessoires directement imputables et la TVA, qui n'est pas déductible en raison de 
la nature et de l'activité de l'association. 
Les taux d'amortissement, imputés au compte de profits et pertes, ont été calculés en tenant compte de 
l'utilisation, de la destination et de la durée de vie économique et technique des actifs, sur la base du critère de la 
possibilité résiduelle d'utilisation.  
Au cours de l'exercice 2024, ce poste budgétaire a été augmenté de 6.975 €, pour l'achat de composants matériels 
nécessaires au maintien de la structure informatique de l'organisation.  
 
PASSIVITÉ  
 
FOURNISSEURS  
Ils sont comptabilisés à leur valeur nominale 
 
CREANCIERS  
Ils sont comptabilisés à leur valeur nominale.  
Il s'agit de dettes relatives aux cotisations sociales et aux retenues à la source liées à la gestion du personnel 
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INDEMNITES DE LICENCIEMENT 
Elle représente l'indemnité réelle due aux employés conformément à la loi, aux contrats de travail en vigueur et 
aux accords complémentaires d'entreprise. La provision correspond au total des indemnités individuelles dues aux 
salariés de l'entreprise à la date de clôture des états financiers, et est égale au montant qui aurait été dû aux 
salariés s'ils avaient quitté leur emploi à cette date. Ce passif fait l'objet d'une réévaluation conformément à la 
législation en vigueur. Ce passif est bien couvert par le poste d'actif Dépôt d'indemnité de départ (€ 187.885). 
 
FONDS D'AMORTISSEMENT  
Il s'agit des parties mises en réserve à ce jour au cours des exercices en rapport avec les actifs corporels de 
l'organisation.  
 
ALLOCATION  
Il s'agit de fonds à usage spécifique, mis en réserve au fil des ans pour répondre aux divers besoins des activités 
institutionnelles. 
En raison de leur formation et de leur utilisation au fil du temps, ils font partie intégrante de l'actif net de 
l'organisation. 
 
CAPITAUX PROPRES  
Les capitaux propres ont été constitués à partir des excédents d'exploitation de l'organisation dégagés dans le 
passé et utilisés pour couvrir les pertes de l'année. 
 
 
COMPTE DE RÉSULTAT  

 
COÛTS  
 

 2024 2023 

DÉPENSES ADMINISTRATIVES 22.391 24.671 

 
Par rapport à l'année précédente, ce groupe de coûts a enregistré une légère baisse globale.  
 

 2024 2023 

CHARGES DE PERSONNEL  288.171 258.545 

 
L'augmentation des frais de personnel au cours de l'année 2024 est due au recours à une société temporaire pour 
assurer le remplacement effectif d'un membre du personnel parti à la retraite au cours de l'année. Ce choix a 
permis d'assurer un passage de relais progressif et efficace, minimisant toute discontinuité opérationnelle et 
garantissant la continuité, sans rupture, de l'ensemble des activités institutionnelles de l'organisation. 
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 2024 2023 

L'ORGANISATION DES RÉUNIONS 10.355 4.961 

 
Au cours de l'année, bien que les réunions du second semestre se soient déroulées en virtuel, le recours à des 
services d'interprétation s'est avéré nécessaire. Cette nécessité s'explique par le besoin d'assurer une 
communication claire et efficace entre les participants de différentes nationalités, afin de garantir le bon 
déroulement des réunions et la bonne compréhension de leur contenu. Malgré cette mesure, les coûts ont été 
plus élevés qu'en 2023, car davantage de réunions (y compris en virtuel) ont été organisées en prévision des 
assemblées générales de juin et de décembre. 
 

 2024 2023 

REMBOURSEMENT DES ORGANISMES 
INTERNATIONAUX 47.972 46.130 

 
Il n'y a pas eu de changements significatifs par rapport à l'exercice 2023, compte tenu du fait que ce poste 
comprend coûts liés à la présence des membres du Conseil international, convoqués à Agrigente à l'occasion de 
la fin de leur mandat. En outre, la présence physique des membres du Conseil a été garantie pour la première 
réunion du nouveau Conseil international qui s'est tenue à Rapallo en septembre, assurant ainsi un démarrage 
formel et institutionnel des activités du nouvel organe directeur. 
 

 2024 2023 

COMITÉ DES PRÉSIDENTS DE DISTRICT 0 8.780 

 
Pour des raisons de maîtrise des coûts, les deux réunions des Présidents de District en 2024 se sont tenues en 
virtuel. Ce choix a permis de réduire les dépenses liées aux déplacements et à la logistique, tout en garantissant 
le bon déroulement des réunions et la coordination des activités des districts. 
 

 2024 2023 

EXPANSION 0,00 1.190 

 
Au cours de l'année, la Commission Expansion ne s'est pas réunie en personne, mais a néanmoins poursuivi ses 
objectifs par le biais de communications télématiques. Ce mode de fonctionnement a également permis d'assurer 
l'opérabilité de la commission, en optimisant le temps et les ressources, sans compromettre l'efficacité de son 
rôle. 
 

 2024 2023 

CONTRIBUTIONS DIVERSES 16.919 30.200 

 
En 2024, le cycle des projets pour les Clubs s'est achevé, c'est pourquoi aucun matériel institutionnel pour les 
événements n'a été acheté. La clôture des projets n'a pas rendu nécessaire la fourniture de nouveaux matériels, 
ce qui a permis de contenir les coûts de ce poste de dépenses. 
 

http://www.panathlon-international./


VILLA QUEIROLO 
Via Aurelia Ponente 1 - 16035 Rapallo (GE) - I 

Tel. +39/0185/65295-6 - Fax +39/0185/230513 
www.panathlon-international.org 

   

 
 

 

 2024 2023 

FRAIS GÉNÉRAUX 30.664 33.795 

 
En 2024, les frais généraux ont légèrement diminué, principalement en raison des économies réalisées sur les 
coûts de traduction grâce à l'utilisation d'outils informatiques. Toutefois, il convient de noter que ce poste de 
dépenses comprend le coût de la certification des états financiers par un professionnel externe, conformément 
aux dispositions requises par le CIO. 
 

 2024 2023 

ORGANISATION D'ÉVÉNEMENTS 10.279 8.020 

 
Les coûts pour l'année 2023 sont dus à la participation au Congrès Panaméricain, tandis que pour l'année 2024, 
ils se rapportent au Congrès International. 
 
 

 2024 2023 

ORGANISATION DES RÉUNIONS 
STATUTAIRES 20.562 0 

ASSEMBLÉES EN VIRTUEL  6.559 0 

 
Les coûts se rapportent à la tenue de l'Assemblée Générale élective à Agrigente et de l'Assemblée en virtuel en 
décembre. 
 
 

 2024 2023 

AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 50.700 47.454 

 
Parmi les postes inclus dans ce regroupement, il faut souligner en particulier les frais liés à la location de «Villa 
Queirolo» (21.700 -21.602), les frais pour la Représentation à Lausanne (18.703-16.916), et les pertes des 
cotisations des clubs fermés pendant l'exercice (9.173-7.386). 
 

 2024 2023 

COÛTS POUR LA REVUE 21.853 29.822 

 
Dans le cadre de la politique de maîtrise des coûts, le Conseil international a décidé de poursuivre la publication 
de la revue en ligne. Une seule édition a été imprimée pour l'année 2024, ce qui permet d'économiser sur les frais 
d'impression et d'affranchissement. 
 

 2024 2023 

AMORTISSEMENTS ET DÉPRÉCIATIONS 3.143 3.339 
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L'amortissement pour l'année en cours a été calculé selon les taux prescrits, en tenant compte de la durée de vie 
utile des actifs de l'entreprise. Le montant total de la dépréciation et de l'amortissement a été ajusté 
conformément aux réglementations fiscales et aux politiques de l'entreprise, en veillant à ce que les coûts soient 
correctement affectés à la période de régularisation. 
 
COMPTE DE PROFITS ET PERTES 
 
RECETTES  
 

 2024 2023 

COTISATIONS DES MEMBRES 419.518 405.264 

 
 
Les cotisations se réfèrent à l'année concernée. Au cours de la période de deux ans, il n'y a pas eu de changement 
significatif dans le nombre de membres : en 2023, il y avait 8 826 membres et en 2024, 8 810 membres. 
 

 2024 2023 

CONTRIBUTION DU CIO 60.000 55.000 

 
Pour l'année 2024, le CIO a décidé d'augmenter légèrement la contribution au PI par rapport aux 55. 000 euros 
versés en 2023, après une diminution au cours des deux années précédentes. Cette augmentation a été rendue 
possible par la présentation détaillée des activités institutionnelles. 
 

 2024 2023 

REVENUS DE LA REVUE  0 0 

 

 2024 2023 

RECETTES DIVERSES 5.853 9.075 

 
Malgré la réduction globale de ces postes résiduels, il est important de mentionner l'augmentation d'une 
contribution, celle liée à la reprise des activités du Comité PCU, en particulier pour l'organisation des événements 
liés aux Jeux en coopération avec l'Université AP Hogeschool Antwerpen. 
 
Résultat de l'exercice (excédent/déficit) 
 

 2024 2023 

 -15.121 -569 

 
 
Le budget de l'exercice 2024 se clôture par une perte de 15.121 €, qu'il est proposé de couvrir comme suit : 

- 9.173 € en utilisant la provision pour pertes sur les cotisations des clubs 
- 5.978 € en utilisant le Fonds de réserve. 
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Conclusions 
 
Malgré la clôture du budget en perte, il est souligné que des stratégies ont été adoptées pour optimiser les 
dépenses et améliorer l'efficacité opérationnelle de l'organisation. De plus, les fonds disponibles dans le budget 
permettent de couvrir la perte enregistrée. 
Le Conseil International continuera à surveiller de près la gestion des ressources et à mettre en œuvre des 
initiatives de développement afin de garantir le maintien de la viabilité économique dans les années à venir. 
 
Venise Mestre, 20.03.2025 
 
Le Trésorier 
Salvagno Marco  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.panathlon-international./


VILLA QUEIROLO 
Via Aurelia Ponente 1 - 16035 Rapallo (GE) - I 

Tel. +39/0185/65295-6 - Fax +39/0185/230513 
www.panathlon-international.org 

   

 
 

6. RAPPORT SUR LES BUDGETS 2025/2026 
(les valeurs exprimées dans ce document sont arrondies à l'unité d'euro la plus proche) 
 
Les budgets pour les années 2025 et 2026 représentent la projection des coûts et des recettes pour l'année en 
cours et pour l'année à venir, en tenant compte des ressources dont on peut raisonnablement s'attendre à 
disposer et des coûts autorisés pour ces ressources. 
 

COMPTE DE RÉSULTATS (valeurs exprimées en unités d'euros) 
COÛTS 

 2025 2026 

DÉPENSES ADMINISTRATIVES 28.000 25.100 

 
Les dépenses administratives pour l'année 2025 devraient augmenter, principalement en raison des coûts de 
renouvellement de la marque PI et des obligations périodiques conformément aux réglementations en matière 
de sécurité au travail. 

 2025 2026 

CHARGES DE PERSONNEL ET DE TIERS 268.000 268.000 

 
Après l'augmentation des frais du personnel pour l'année 2024, le personnel du Secrétariat général devrait 
retrouver sa configuration initiale au cours des deux prochaines années, à savoir 6 personnes, dont 1 à temps plein 
et 5 à temps partiel, avec une réduction du coût global par rapport à celui encouru en 2024. 

 2025 2026 

ORGANISATION DES RÉUNIONS 11.000 11.000 

REMBOURSEMENTS DES ORGANISMES INTERNATIONAUX 44.000 45.500 

COMITÉ DES PRÉSIDENTS DE DISTRICT 0 0 

EXPANSION 1.600 1.600 

 
Le Conseil International, soucieux de poursuivre sa politique de maîtrise des coûts, prévoit également pour les 
deux prochaines années de tenir ses réunions institutionnelles en virtuel, en utilisant des outils informatiques et 
des services de traduction simultanée. 
 

 2025 2026 

CONTRIBUTIONS DIVERSES 9.500 9.500 

 
Au cours des deux prochaines années, il est prévu de n'acheter que les gadgets institutionnels nécessaires aux 
visites du Président ou de ses délégués à des réunions et événements spécifiques, tout en poursuivant la 
distribution d'épinglettes d'honneur pour célébrer l'ancienneté des membres. 
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 2025 2026 

FRAIS GÉNÉRAUX 36.300 36.300 

 
En ce qui concerne les frais généraux, aucun changement n'est attendu, comme les années précédentes. 

 2025 2026 

ORGANISATION D'ÉVÉNEMENTS 12.000 8.000 

 
En 2025, des dépenses sont prévues pour l'organisation du Flambeau d'Or, même si la cérémonie aura lieu en 
2026, en même temps que l'Assemblée et le Congrès et la Cérémonie pour le 75e. En 2025, il est également prévu 
de remettre le Prix en collaboration avec le CSIT, comme le prévoit le protocole d'accord, lors des Jeux mondiaux 
du CSIT, ainsi que de participer au Congrès Panaméricain. 

 2025 2026 

ASSEMBLÉES EN VIRTUEL  7.000 0 

ORGANISATION DES RÉUNIONS 
STATUTAIRES 0 20.000 

 
Dans le courant de l'année 2025, se tiendra l'Assemblée en virtuel pour l'approbation des budgets et, en 2026, 
l'Assemblée générale prévue par les Statuts. 

 2025 2026 

AUTRES DÉPENSES DE GESTION  40.420 42.220 

 
Parmi les postes inclus dans ce regroupement, il est important de souligner en particulier les coûts de location de 
la Villa Queirolo, l'entretien du jardin demandé par la municipalité, les coûts de la représentation à Lausanne, le 
Prix de la Communication et les coûts pour la conception des cartes. 
 

 2025 2026 

COÛTS POUR LA REVUE  14.700 14.700 

 
Au cours des deux prochaines années, se poursuivra la publication de la revue en ligne, ne couvrant que les frais 
de traduction dans les six langues. 

 2025 2026 

AMORTISSEMENTS ET DÉPRÉCIATIONS 4.500 4.500 

 
Les amortissements de l'exercice ont été calculés en fonction de la durée de vie utile des actifs de l'association.  

REVENUS  

 2025 2026 

COTISATIONS DES MEMBRES 413.500 414.900 
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Les cotisations pour les deux prochaines années ont été calculées de manière prudente sur la base du nombre 
actuel de membres. 

 2025 2026 

CONTRIBUTION DU CIO  60.000 60.000 

 
La contribution du Comité international olympique (CIO) a été estimée sur la base du montant accordé en 2024. 
Dans une perspective prudente et raisonnable, ne pas prévoir d'augmentation de la contribution jusqu'à ce qu'elle 
soit confirmée par la nouvelle direction du CIO. 

 2025 2026 

REVENUS DE LA REVUE  0 0 

 

 2025 2026 

RECETTES DIVERSES 3.520 2.000 

 
Il y a un petit soulagement dans ce point, car pour 2025, les contributions volontaires des clubs ont été incluses 
et, si elles sont obtenues, seront réinvesties dans des projets spécifiques en faveur des Clubs méritants pour leur 
engagement dans la réalisation de projets, dans le but de soutenir des initiatives visant à leur développement et 
à la croissance des activités de l'association. 

 2025 2026 

UTILISATION DES FONDS  0 9.520 

 
Étant donné que l'Assemblée générale se tiendra en 2026, il est envisagé d'utiliser une partie du Fonds pour les 
manifestations et les congrès pour couvrir partiellement les dépenses correspondantes. 
Résultat de l'exercice (excédent/déficit) 

 2025 2026 

 0 0 

 
Conclusions 
Les budgets pour les années 2025 et 2026 ont été établis sur la base de ressources raisonnablement disponibles 
et d'initiatives déjà planifiées. 
On espère cependant identifier de nouvelles sources de revenus pour renforcer la viabilité économique de 
l'association et soutenir les activités de développement auxquelles elle aspire. 

 
Le Trésorier 
Salvagno Marco  
Venise Mestre, 20 mars 2025 
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7. RAPPORT DU COLLÈGE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 

AUX ÉTATS FINANCIERS CLOS au 31.12.2024 

ET LE BUDGET POUR L'EXERCICE BIENNAL 2025-2026 
 

Le Collège des commissaires aux comptes a vérifié les états financiers du Panathlon International, à savoir le bilan 

au 31 décembre 2024 et le compte de résultat pour l'exercice clos à la même date. 

La responsabilité de la préparation des états financiers, conformément à la réglementation en vigueur, incombe 

au Comité de Présidence et au Conseil International de l'organisation. Le comité des commissaires aux comptes, 

quant à lui, est chargé d'exprimer une opinion professionnelle sur les états financiers, à la suite des activités d'audit 

statutaire réalisées. 

 

Éléments de jugement 
 

L'audit a été effectué dans le but d'obtenir tous les éléments nécessaires pour vérifier si les états financiers 

contiennent des erreurs significatives et si, pris dans leur ensemble, ils peuvent être considérés comme fiables. 

L'audit a été réalisé en tenant compte de la taille de l'entité et de sa structure organisationnelle. 

Ce processus a consisté à examiner, par le biais de vérifications ponctuelles, les éléments probants étayant les 

soldes et les informations figurant dans les états financiers, ainsi qu'à évaluer l'adéquation et l'exactitude des 

principes comptables appliqués et le caractère raisonnable des estimations faites par les administrateurs. 

Nous estimons que les travaux effectués à intervalles réguliers au cours de l'année constituent une base solide 

pour l'expression de notre jugement professionnel. 

 
 
Le jugement 
 

De l'avis du Collège des commissaires aux comptes, les états financiers donnent une image fidèle des capitaux 

propres et de la situation financière du Panathlon International au 31 décembre 2024, ainsi que du résultat 

économique et des flux de trésorerie, conformément à la réglementation italienne en vigueur sur la préparation 

des états financiers. Cette évaluation tient compte de la nature d'une organisation à but non lucratif et de ses 

spécificités. Pour l'exercice 2024, un déficit de 15 121,01 € a été enregistré. 

 

Voici un résumé du budget pour l'exercice 2024 : 
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BILAN 

(*) Capitaux propres excluant le résultat de l'année en cours. 

No. 
ACTIVITÉS  AU 31.12.24 AU 31.12.23 No. 

PASSIVITÉ 
AU 
31.12.24 

AL 
31.12.23 

    € €     € € 

100 Disponibilité financière 302.867,65 335.003,80 2.200 Fournisseurs 52.229,03 58.169,15 

110 Cas 173,80 1.325,70 2.201 Fournisseurs 27.371,88 16.493,86 

130 B.P.M. 67.608,92 58.093,31 2.202 Factures à recevoir 24.857,15 36.996,55 

135 Cartes prépayées 950,10 2.328,56 2.203 Remboursement des frais 0,00 4.678,74 

132 Dépôt TFR 187.885,06 171.444,97         

133 Banco Intesa San Paolo 46.249,77 101.811,26 2.500 Créanciers 15.587,24 14.070,99 

        2.501 Charges sociales 14.383,91 14.070,99 

        2.502 Retenues à la source 1.203,33 0,00 

160 Crédits de cotisations de club 6.313,00 20.818,00 2.600 TFR 205.257,53 207.402,90 

164 Cotisations arriérées des clubs pour 2020 0,00 270,00         

165 Cotisations arriérées des clubs pour 2021 0,00 3.810,00 2.610 Crédits 115.595,75 126.295,75 

166 Cotisations arriérées des clubs 2022 0,00 3.408,00 2.611 Fonds de réserve 15.501,75 15.501,75 

167 Cotisations arriérées des clubs 2023 786,00 13.330,00 2.612 Fonds pour pertes sur les actions du club 20.286,00 20.286,00 

168 Cotisations arriérées des clubs 2024 5.527,00 0,00 2.613 Fonds Expansion 20.500,00 20.500,00 

350 Divers crédits 60.632,46 60.682,62 2.614 Fonds Projet d'image  7.000,00 7.000,00 

360 Projets 2018-2019 0,00 10.700,00 2.615 Fonds pour projets institutionnels 4.300,00 15.000,00 

        2.616 Fonds Événements et conférences 10.000,00 10.000,00 

        2.617 Fonds Représentation Lausanne 22.008,00 22.008,00 

365 Erasmus 0,00 10.997,04 2.622 Fonds Projet Fondation 10.000,00 10.000,00 

        2.624 Fonds Représentation Bruxelles 6.000,00 6.000,00 

                

        2.630 Fonds d'amortissement 63.344,21 60.201,36 

        2.631 Meubles et articles d'ameublement 36.020,69 35.584,42 

        2.632 
Matériel informatique et machines de 
bureau 22.781,59 21.025,97 

900 Propriété 74.801,96 68.827,01 2.633 Autres biens matériels 4.541,93 3.590,97 

910 Meubles et articles d'ameublement 39.105,28 39.105,28         

920 Machines de bureau 14.544,33 14.544,33 2.650 Erasmus 0,00 33.166,00 

960 Matériel informatique et PC 10.594,42 10.594,42         

961 Autres biens matériels 10.557,93 4.582,98 2.700 Actif net 7.722,32 8.291,51 

                

1.100 Total des actifs 444.615,07 507.028,47         

  Perte 15.121,01 569,19         

  Total fonds accumulés 459.736,08 507.597,66 1.200 Total du passif 459.736,08 507.597,66 
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COMPTE DE PROFITS ET PERTES 

 

COMPTE ÉCONOMIQUE - Coûts 31/12/2024 31/12/2023 

COÛTS 529.567,18 496.908,16 

DÉPENSES ADMINISTRATIVES 22.390,60 24.671,24 

CHARGES DE PERSONNEL ET DE TIERS 288.171,01 258.544,90 

L'ORGANISATION DES RÉUNIONS 10.354,88 4.961,06 

REMBOURSEMENT DES ORGANISMES 
INTERNATIONAUX 47.971,74 46.130,39 

COMITÉ DES PRÉSIDENTS DE DISTRICT 0,00 8.779,73 

EXPANSION 0,00 1.190,09 

CONTRIBUTIONS DIVERSES 16.919,01 30.200,44 

FRAIS GÉNÉRAUX 30.664,03 33.795,18 

ORGANISATION D'ÉVÉNEMENTS 10.279,34 8.020,39 

ORGANISATION DES RÉUNIONS STATUTAIRES 20.561,95 0,00 

ASSEMBLAGE EN VIRTUEL 14/12/24 6.558,66 0,00 

ENTRETIEN 0,00 880,00 

LOCATION VILLA QUEIROLO 21.699,58 21.602,36 

COMMUNICATION 0,00 509,04 

TAXE SUR LES DÉCHETS 0,00 160,00 

PRIX DE LA COMMUNICATION 1.123,96 0,00 

PERTES LIÉES AUX COTISATIONS DES CLUBS 9.173,00 7.386,00 

REPRÉSENTATION DE LAUSANNE 18.703,83 16.916,19 

COÛTS POUR LA REVUE  21.852,74 29.822,31 

AMORTISSEMENTS ET DÉPRÉCIATIONS 3.142,85 3.338,84 

COMPTE DE RÉSULTATS - Recettes 31/12/2024 31/12/2023 

REVENUS 514.446,17 496.338,97 

COTISATIONS DES MEMBRES 419.518,00 405.263,60 

CONTRIBUTION DU CIO 60.000,00 55.000,00 

REVENUS DE LA REVUE  0,00 0,00 

RECETTES DIVERSES 5.853,06 9.075,37 

PROV. EXTRAORD. ERASMUS 29.075,11 0,00 

UTILISATION DES FONDS 0,00 27.000,00 

PERTE -15.121,01 -569,19 
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Responsabilité des administrateurs pour les comptes annuels 
 
Les administrateurs du Comité de Présidence et du Conseil International du Panathlon International sont 

responsables de la préparation des états financiers, en veillant à la clarté de leur présentation et en garantissant 

qu'ils donnent une représentation fidèle et correcte de la situation patrimoniale et financière de l'Organisation, 

du résultat économique de l'exercice et des flux de trésorerie, conformément à la réglementation italienne en 

vigueur et aux principes comptables applicables. 

Il incombe aux administrateurs d'évaluer la capacité du Panathlon International à poursuivre son activité en 

déterminant s'il existe des incertitudes matérielles liées à des événements ou des conditions susceptibles 

d'affecter la capacité à poursuivre son activité. En préparant les états financiers annuels, les administrateurs 

doivent déterminer la pertinence de l'adoption du principe de continuité d'exploitation et fournir une information 

adéquate à ce sujet, en soulignant tous les facteurs de risque et les stratégies appropriées adoptées. 

Responsabilités des Auditeurs 
 
Considérant que le Panathlon International est un organisme à but non lucratif qui poursuit la promotion de 

l'idéal sportif et de ses valeurs morales et culturelles, en les considérant comme des instruments de formation 

personnelle, de croissance sociale et de solidarité entre les individus et les peuples, le Collège des commissaires 

aux comptes a exercé son activité en s'inspirant des Règles de conduite du Comité des commissaires aux 

comptes émises par le Conseil national des experts-comptables et des comptables agréés. Cette activité a été 

menée en tenant compte des particularités de l'organisation et de sa nature juridique et opérationnelle 

spécifique. 

Il incombe au Collège des commissaires aux comptes d'exprimer une opinion professionnelle sur les états 

financiers, sur la base d'un audit réalisé en vue d'obtenir une assurance raisonnable que les états financiers ne 

comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'actes ou événements non 

intentionnels. 

L'assurance raisonnable signifie un niveau élevé de fiabilité, tout en sachant que le contrôle volontaire, par sa 

nature même, ne peut pas garantir l'identification de toutes les erreurs significatives possibles. 

 
Rapport d'activité de surveillance 
 
Ce rapport est préparé sur une base volontaire, car le Panathlon International n'est pas soumis à un audit 
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statutaire. L'audit a été mené de manière cohérente avec la taille de l'Association et sa structure organisationnelle, 

en mettant à profit l'expérience acquise au cours des années précédentes dans les audits déjà confiés à notre 

Collège. 

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2024, dans le cadre de notre mission de contrôle, nous avons agi 

conformément aux dispositions de la loi, en nous conformant aux règles de conduite du collège des commissaires 

aux comptes recommandées par le Conseil national des experts-comptables et des conseillers fiscaux. En ce qui 

concerne nos compétences, nous confirmons que nous avons effectué les contrôles requis, en veillant au respect 

de la loi, de l'acte constitutif et des statuts, ainsi qu'à l'observation des principes de bonne administration et de 

fonctionnement régulier de l'organisation. 

Nous avons constamment et activement participé aux réunions du Comité de Présidence et du Conseil 

International, en veillant à ce qu'elles se déroulent dans le respect des Statuts, des lois et des réglementations 

applicables sur le site. Nous pouvons raisonnablement certifier à cet égard que les résolutions adoptées sont 

conformes à la loi et aux statuts, et qu'elles ne présentent pas d'imprudence, de danger, de conflit d'intérêts ou 

de risque de nature à compromettre l'intégrité du patrimoine de l'Association. 

Dans le cadre de nos activités et de notre présence, nous avons pris connaissance des principales opérations 

effectuées par l'organisation, sans détecter d'irrégularités ou d'anomalies. 

Nous avons également évalué l'adéquation du système administratif et comptable, en vérifiant sa fiabilité en ce 

qui concerne la représentation correcte des événements de gestion, au moyen d'entretiens avec les responsables 

des fonctions et de l'examen de la documentation officielle de l'entité. À cet égard, nous n'avons pas 

d'observations particulières à formuler. 

Enfin, conformément aux directives du CNDCEC, nous avons vérifié la concordance des états financiers avec les 

informations et données fournies et acquises dans le cadre de nos fonctions. 

En conclusion, nous pouvons certifier que les projets d'états financiers pour l'exercice clos le 31 décembre 2024, 

préparés par le Trésorier pour approbation par le Comité de Présidence et le Conseil International, 

respectivement, pour soumission à l'Assemblée internationale, sont correctement composés du bilan et du 

compte de résultat. 

 

Rapport sur les comptes de gestion pour l'exercice 2024 

Les auditeurs notent que la gestion économique et financière du budget a été guidée pour l'année 2024 par des 
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critères d'attention aux dépenses et aux centres de coûts encore plus stricts qu'en 2023, compte tenu des limites 

désormais connues imposées par les recettes disponibles. Le trésorier en exercice a poursuivi le travail de son 

prédécesseur, en s'efforçant d'optimiser les dépenses au regard des objectifs de gestion fixés par le C.I., en 

présence d'une stabilité substantielle des recettes. Cette stabilité structurelle continuera raisonnablement à 

affecter le budget pour la période biennale 2025-26, compte tenu du rejet de l'augmentation des cotisations par 

l'Assemblée internationale le 14/12/2024. Malgré la revue des dépenses mise en œuvre, un résultat négatif 

beaucoup plus lourd que la perte consolidée de 15.121,01 € était encore attendu par le C.I. et le Trésorier, compte 

tenu notamment des frais extraordinaires liés aux deux assemblées internationales tenues en juin et décembre 

pour un total de 27.120,61 € ; heureusement, cette prévision a été largement démentie, grâce à l'actif éventuel 

imprévu généré par " Erasmus " pour un bon de 29.075,11 €. Le CCC note également quelques changements 

significatifs dans les autres comptes de résultats suivants par rapport à l'année précédente, dont l'analyse peut 

être intéressante : les coûts de la revue (-7.969,57,-26,7%), les charges du personnel et de tiers (+29.626,11, 

+11,4%), les contributions diverses (-13.281,43,-43,9%) et les cotisations des membres (+14.254,40,+3,5%).  

 

Rapport sur les comptes de gestion budgétisés pour 2025-2026 
 

Dans notre précédent rapport à l'Assemblée Internationale du 14/12/2024, nous avions recommandé de prendre 

des décisions stratégiques à court terme sur les revenus à moyen terme, afin d'assurer les ressources nécessaires 

au développement du Panathlon International, pour prévenir le risque d'une dangereuse involution du 

mouvement. Le rejet de l'augmentation des cotisations par l'Assemblée Internationale oblige maintenant 

raisonnablement le C.I. à faire de son mieux avec les ressources disponibles ou qui peuvent être trouvées pour 

optimiser leur allocation. Le C.I. est donc confronté à un défi important, celui d'optimiser l'utilisation des revenus 

attendus ou prévisibles pour atteindre les objectifs sociaux contenus dans les Statuts du Panathlon International. 

Il appartient maintenant au C.C.C. d'exprimer ici son propre avis, obligatoire selon les Statuts et le Règlement, sur 

le projet de budget pour la période biennale 2025-2026 préparé par le Trésorier pour les approbations respectives 

successives du Comité de Présidence et du Conseil International, préparatoires à l'examen par l'Assemblée 

Internationale. 
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                                                                   2025   2026 

COÛTS 477.020,00 486.420,00 

DÉPENSES ADMINISTRATIVES 28.000,00 25.100,00 

CHARGES DU PERSONNEL ET DE TIERS 268.000,00 268.000,00 

L'ORGANISATION DES RÉUNIONS 11.000,00 11.000,00 

REMBOURSEMENT DES ORGANISMES 
INTERNATIONAUX 44.000,00 45.500,00 

COMITÉ DES PRÉSIDENTS DE DISTRICT 0,00 0,00 

EXPANSION 1.600,00 1.600,00 

CONTRIBUTIONS DIVERSES 9.500,00 9.500,00 

FRAIS GÉNÉRAUX 36.300,00 36.300,00 

L'ORGANISATION D'ÉVÉNEMENTS 12.000,00 8.000,00 

ORGANISATION DES RÉUNIONS STATUTAIRES 0,00 20.000,00 

RÉUNION EN VIRTUEL  7.000,00 0,00 

ENTRETIEN 4.320,00 4.320,00 

LOCATION VILLA QUEIROLO 22.500,00 23.000,00 

COMMUNICATION 2.000,00 2.000,00 

CARTES 400,00 200,00 

TAXE SUR LES DÉCHETS 200,00 200,00 

PRIX DE LA COMMUNICATION 0,00 1.500,00 

PERTES LIÉES AUX COTISATIONS DES CLUBS 3.000,00 3.000,00 

REPRÉSENTATION DE LAUSANNE 8.000,00 8.000,00 

COÛTS POUR LA REVUE  14.700,00 14.700,00 

AMORTISSEMENT ET DÉPRÉCIATION 4.500,00 4.500,00 

REVENUS 477.020,00 486.420,00 

COTISATIONS DES MEMBRES 413.500,00 414.900,00 

CONTRIBUTION DU CIO  60.000,00 60.000,00 

REVENUS DE LA REVUE  0,00 0,00 

RECETTES DIVERSES 3.520,00 2.000,00 

UTILISATION DES FONDS 0 9.520,00 
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De la comparaison entre les comptes définitifs pour les exercices 2023 et 2024 d'une part et les budgets pour les 

exercices 2025 et 2026 d'autre part, préparés par le Trésorier, qui, après l'approbation du Comité de Présidence 

et du Conseil International, seront mis à l'ordre du jour de la prochaine Assemblée Internationale pour leur 

approbation, il ressort à notre avis, une fois de plus, que les budgets sont principalement basés sur les revenus 

des cotisations des membres et la contribution du Comité International Olympique (CIO). En particulier, nous 

notons que le Trésorier met en évidence deux lignes stratégiques principales: d'une part, il espère une stabilisation 

de la contribution du CIO, en tant qu'élément d'importance fondamentale pour garantir la prévision de flux 

financiers constants et durables; d'autre part, il espère que nous pourrons poursuivre l'objectif de parvenir à une 

augmentation plus significative des recettes, en nous concentrant de manière décisive sur l'expansion numérique 

de la base des membres au niveau mondial. En ce qui concerne la gestion des dépenses, les coûts budgétisés sont 

structurés de manière cohérente et proportionnée par rapport aux soldes finaux des deux dernières années, 

période au cours de laquelle l'organisation a adopté une politique rigoureuse de contrôle et de rationalisation des 

dépenses, conformément aux principes de bonne administration et de durabilité économique. Pour sa part, le 

Collège des commissaires aux comptes ne peut qu'exprimer son plein accord avec l'orientation définie par le 

trésorier en ce qui concerne la dynamique future des recettes. À cet égard, il espère que des initiatives nouvelles 

et significatives pourront être prises pour élargir encore la base des membres effectifs, tout en estimant que des 

sources de revenus nouvelles et diversifiées doivent être identifiées, en plus de l’augmentation des cotisations, 

afin d'assurer la solidité financière de l'organisation à long terme et de soutenir de manière décisive le 

développement du mouvement. 

 

CONCLUSIONS 
 

Compte tenu de ce qui précède, en ce qui concerne le Bilan final pour l'exercice clos le 31.12.2024 préparé par 

le Trésorier, nous sommes d'avis qu'il est conforme aux règles régissant les critères d'établissement et qu'il 

représente de manière fidèle et correcte la situation patrimoniale et financière et le résultat économique du 

Panathlon International : nous exprimons donc un avis favorable pour son approbation par le Comité de 

Présidence et le Conseil International en vue de sa présentation à l'Assemblée Internationale qui sera convoquée 

ad hoc. 
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En outre, à notre avis, les budgets pour la période biennale 2025-2026, préparés par le Trésorier, peuvent être 

considérés comme adéquats aux capacités opérationnelles concrètes de l'organisation et équilibrés dans une 

perspective de continuité : nous exprimons donc un avis favorable à leur approbation par le Comité de Présidence 

et le Conseil International en vue de leur présentation à l'Assemblée internationale qui sera convoquée ad hoc. 

Rapallo, 25 mars 2025 

LE COLLÈGE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 
 
Marino Albani, Président 
Giuseppe Ravasi, membre titulaire 
Andrea Sbardellati, membre titulaire 
 
Pour le Collège 
Le Président 
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